
广东理工学院 2025 年普通高等学校专升本招生考试

《建设工程项目管理》试卷

考试时长：150 分钟 试卷类型：A 卷

注意事项：试卷满分 200 分。请直接在试卷作答，答案填写在试卷相应位置。

一、单项选择题：本题共 20小题，每小题 2分 共 40 分。

1、建设工程项目是指需要一定量的投资，经过前期策划、设计、施工等一系列程

序，在一定的资源约束条件下，以形成固定资产为确定目标的（ ）任务。

A．多次性 B.重复性 C.一次性 D.可行性

2、容易导致死板僵化，工作作风武断甚至独裁的组织结构形式是（ ）。

A．矩阵式组织结构 B．职能式组织结构

C．直线型组织结构 D．职业型组织结构

3、编制设计任务书、初步设计、技术设计、施工图设计是建设工程项目的（ ）。

A.决策阶段 B.设计阶段 C.施工阶段 D.保修阶段

4、在项目前期，属于对社会政治环境调查的是（ ）。

A.政治局面的稳定性 B.市场情况

C.国民经济的计划和结构安排 D.物价情况

5、不能直接发包的勘察设计项目是( )。

A.对建筑艺术造型有特殊要求 B.使用国际组织或者外国资金的项目

C.采用特定的专利或专有技术的 D.国务院规定的其他建设工程的勘察、设计

6、目前，我国的工程监理大部分为（ ）。

A.施工监理 B勘察监理 C.设计监理 D.以上全是
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7、根据计划工程内容和估算工程量，在合同中明确每项工程内容的单价价格，实

际支付时则根据实际完成的工程量进行结算的合同是（ ）。

A.成本加酬金合同 B.可调总价合同 C.成本加奖金合同 D.单价合同

8、在工程实践中当合同一方向对方提出索赔要求，（ ）不是合同另一方对

对方的要求和索赔文件可能会有的选择。

A.全部认可对方的索赔，包括索赔数额 B.全部否定对方的索赔

C.部分否定对方的索赔 D.给予两倍索赔数额

9、从竣工验收合格之日起计算，承包人按照合同约定对工程承担保修责任的期限，

称为（ ）。

A.开工日期 B.保修期 C.竣工日期 D.缺陷责任期

10、当两个或两个以上的延误事件，从发生到终止的时间完全相同时，这些事件

引起的延误称为（ ）。

A.单一延误 B.关键线路延误 C.交叉延误 D.共同延误

11、按照我国《建设工程施工合同（示范文本）》（GF-2013-0201）的规定承包人

必须在发出索赔意向通知书（ ）天后向工程师提交一份详细的索赔文件和

有关资料。

A.7 B.14 C.28 D.48

12、以下不属于合同偏差调整措施的是（ ）。

A.组织措施 B.政治措施

C.经济措施 D.合同措施

13、索赔费用中的人工费不包括（ ）。

A.运输费 B.基本工资 C.加班费 D.奖金

14、工程监理合同文件不包括（ ）。

A.协议书 B.中标通知书 C.招标文件 D.投标文件
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题号 一 二 三 四 五 六 七 总分
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15、如果合同双方经过协商谈判达不成一致意见，可以邀请中间人进行调解，这

种解决争议的方式（ ）。

A.协商 B.调解 C.仲裁 D.诉讼

16、预付款的支付按照专用合同条款约定执行，但最迟应在开工通知载明的开工

日期（ ）天前支付。

A.7 B.14 C.24 D.28

17、质量管理的 PDCA 循环对应是指（ ）。

A.计划、检查、处置、实施 B.实施、检查、处置、计划

C.计划、实施、检查、处置 D.检查、计划、实施、处置

18、以下不属于施工成本控制的依据是（ ）。

A.工程承包合同 B.可行性研究报告 C.施工成本计划 D.进度报告

19、人工费实行（ ），将作业用工及零星用工按定额工日的一定比例综合

确定用工数量与单价，通过劳务合同进行控制。

A.量价合一 B.量价分离 C.以量为主 D.以价为主

20、以下不属于建设工程项目竣工验收的条件和要求（ ）。

A.必须符合国家法律规定 B.必须符合行政法规的规定

C.必须符合建设单位的全部要求 D.必须符合施工合同的规定

二、多项选择题：本题共 10小题，每小题 3 分，少选一项扣 0.5 分，

错选不得分，共 30分。

21、以下属于组织结构设计的程序的是（ ）。

A.选择组织机构形式，确定岗位职责与职权 B.确定工作内容 C.人员配备

D.设计组织运行的工作程序和信息沟通的方式 E.确定项目管理目标

22、建设项目环境评价的主要内容有（ ）。

A.环境条件调查 B.环境影响因素分析
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C.环境影响评价指标 D.环境保护措施 E.环境保护规定

23、建设工程项目设计的基本内容（ ）。

A.自然条件观测 B.结构设计

C.设备设计 D.工程测量 E.建筑设计

24、根据我国《招投标法》，以下项目宜用招标的方式确定承包人的是（ ）。

A.采购人依法能够自行建设、生产或者提供

B.需要采用不可代替的专利或者专有技术

C.使用国际组织或者外国政府资金的项目

D.大型基础设施、公用事业等关系社会公共公益、公共安全的项目

E.全部或部分使用国有资金投资或者国家融资的项目

25、以下属于施工项目生产要素的是（ ）。

A. 劳动力 B.材料 C.机械设备 D.资金 E.技术

26、以下属于赢得值法的四个评价指标的是（ ）。

A.费用绩效指数 B.进度绩效指数

C.进度偏差 D.投资偏差 E.费用偏差

27、常见的质量风险对策有（ ）。

A.规避 B.减轻 C.转移 D.自留 E.放弃

28、以下属于施工现场必须悬挂的“五牌一图”中的“五牌”的是（ ）。

A.工程概况牌 B.管理人员名单及监督电话牌

C.消防保卫（防火责任）牌 D.安全生产牌 E.文明施工牌

29、以下达到重大质量事故等级的条件是（ ）。

A.造成死亡 10 人以上 30 人以下 B.造成重伤 50 人以上 100 人以下

C.造成死亡 3人以上 100 人以下 D.造成重伤 10 人以上 50 人以下

E.造成 5000 万元以上或 1亿元以下直接经济损失
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